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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หลักการและเหตุผล 

การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล เนื่องจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริต เมื่อเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบและผลเสียต่าง ๆ มากมาย 

การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกัน  
ในระดับหนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

ปัจจุบัน สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ให้ความสำคัญกับการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้จากกระบวนการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558, การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ, การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ซึ่งหน่วยงานจะต้อง
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย เหตุการณ์
ความเสี่ยงและระดับของความเสี ่ยง รวมทั้งมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งดำเนินการในปี  
พ.ศ.2567 เพ่ือเปิดเผยให้สาธารณชนได้รับทราบ 

ดังนั้น สำนักงานลูกเสือแห่งชาติจึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน/ การปฏิบัติหน้าที่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้มี
มาตรการระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ต่อไป 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน  
และจัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำ  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ   
ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงาน และข้อสังเกตจากการวิเคราะห์/ การตรวจสอบของ ผู้ตรวจสอบภายใน  
เพ่ือกำหนดปัจจัยที่มีนัยสำคัญที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่จะทำให้การดำเนินภารกิจของหน่วยงานไม่บรรลุผล
สำเร็จ หรืออาจเป็นสาเหตุก่อให้เกิดความเสียหาย  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย 
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง  
และควรพิจารณาถึงความคุ ้มค่าในด้านค่าใช ้จ ่ายและต้นทุนที ่ต ้องใช ้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ   
หรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตาม แผนบริหาร
ความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ 
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ  
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง 
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง  
อย่างต่อเนื่อง 

 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง   

1. ระบุ
ความเสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. จัดการ
ความเสี่ยง

4. รายงาน
และติดตามผล 5. ประเมินผล
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และการจัดระดับความเสี่ยง 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 
เกณฑ์ที่ใช้  

ในการประเมิน 
1 = โอกาส 

เกิดขึ้นยากที่สุด 
2 = โอกาส 
เกิดขึ้นยาก 

3 = โอกาส 
เกิดขึ้นปานกลาง 

4 = โอกาส 
เกิดขึ้นง่าย 

5 = โอกาส 
เกิดขึ้นง่ายท่ีสุด 

ความถี่ 
ของการ  
เกิดเหตุการณ์ 

แทบจะไมเ่กิด 
หรืออย่างมาก  
ปีละ 1 ครั้ง 

โอกาสเกดิน้อย 
หรืออย่างมาก  
ไม่เกินปีละ 2 ครั้ง 

ปานกลาง  
หรือปีละ 3-5 ครั้ง 

ค่อนข้างบ่อย 
หรือปีละ  
6-10 ครั้ง 

เกิดเป็นประจำ 
หรืออย่างน้อย 
เดือนละ 1 ครั้ง 

ข้อบ่งชี ้
หรือหลักฐาน
ของการเกิด
เหตุการณ์ 

เป็นไปไม่ได ้ ไม่มีข้อบ่งช้ี 
หรือหลักฐานท่ี
บ่งชี้ความเป็นไปได้ 
ที่จะเกิดขึ้น 
ในระยะอันใกล ้

มีข้อบ่งช้ีถึง 
ความเป็นไปได ้
ที่จะเกิดขึ้น 
ในระยะอันใกล ้

มีข้อบ่งช้ีที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นในระยะ 
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีถึง 
ความน่าจะเป็นสูง 
ที่จะเกิดขึ้น 
ในระยะใกล ้

 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ์ที่ใช้  
ในการประเมิน 

1 = ผลกระทบ 
น้อยที่สุด 

2 = ผลกระทบ 
น้อย 

3 = ผลกระทบ 
ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ 
มาก 

5 = ผลกระทบ 
มากที่สุด 

ด้านกลยุทธ์: 
ชื่อเสียงและ 
ภาพลักษณ์ 

มีผลกระทบน้อย 
ต่อช่ือเสียง 
ของสำนักงาน 
หรือสิทธิเสรีภาพ 
ของบุคคล 
หรือไม่กระทบ  

มีผลกระทบ  
ต่อช่ือเสียง  
ของสำนักงาน 
หรือสิทธิเสรีภาพ 
ของบุคคลสามารถ
ดำเนินการ 
แก้ไขได้  

มีผลกระทบ  
ต่อช่ือเสียง  
ของสำนักงาน 
หรือสิทธิเสรีภาพ 
ของบุคคล  
ซึ่งคาดว่า 
ไม่สามารถ 
ดำเนินการแก้ไข 
ได้ทำให้เกิด 
การรายงานต่อ 
ผู้บริหารระดับสูง  

มีผลกระทบมาก 
ต่อช่ือเสียง  
ของสำนักงาน 
หรือสิทธิเสรีภาพ 
ของบุคคล  
และเกดิความไม่
พอใจจากบุคคล 
หรือผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 
(Stakeholder) 
ทำให้สำนักงาน 
ต้องติดต่อ 
เพื่อขอช้ีแจง 
ต่อบุคคลหรือผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 
หรือ ประกาศ
ช้ีแจง ผ่าน Social 
Media 

มีผลกระทบมาก 
ต่อช่ือเสียง  
ของสำนักงาน 
หรือสิทธิเสรีภาพ 
ของบุคคล  
และเกดิการ
วิพากษ์ วิจารณ์
จากสื่อ สาธารณะ 
ทำให้สำนักงาน
ต้องดำเนินการ
แถลงข่าว 

ด้านการปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ : 
ผลกระทบ 
จากการไม่ปฏิบัติ 
หรือปฏิบัติล่าช้า 
ในการดำเนินการ  
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
ที่สำคัญ 

การไม่ปฏิบัติ 
หรือปฏิบัตลิ่าช้า 
ในการดำเนินการ 
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน  
ที่สำคัญ แต่ไม่เกิด  
ผลกระทบต่อ 
การดำเนินงาน 
ของสำนักงาน 
หรือต่อบุคคลอื่น 

การไม่ปฏิบัติ 
หรือปฏิบัตลิ่าช้า 
ในการดำเนินการ 
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน  
ที่สำคัญ ทำให้ 
เกิดผลกระทบต่อ 
การดำเนินงาน 
ของสำนักงาน

การไม่ปฏิบัติ 
หรือปฏิบัตลิ่าช้า 
ในการดำเนินการ 
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน  
ที่สำคัญ ทำให้ 
เกิดผลกระทบต่อ 
การดำเนินงาน 
ของสำนักงานท่ีมี
นัยสำคญั  

การไม่ปฏิบัติ 
หรือปฏิบัตลิ่าช้า 
ในการดำเนินการ 
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน  
ที่สำคัญ ทำให้ 
เกิดผลกระทบต่อ 
การดำเนินงาน 
ของสำนักงานท่ีมี
นัยสำคญั 

การไม่ปฏิบัติ 
หรือปฏิบัตลิ่าช้า 
ในการดำเนินการ 
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน  
ที่สำคัญ ทำให้ 
เกิดผลกระทบต่อ 
การดำเนินงาน 
ของสำนักงานท่ีมี
นัยสำคญั 
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เกณฑ์ที่ใช้  
ในการประเมิน 

1 = ผลกระทบ 
น้อยที่สุด 

2 = ผลกระทบ 
น้อย 

3 = ผลกระทบ 
ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ 
มาก 

5 = ผลกระทบ 
มากที่สุด 

  หรือต่อบุคคล 
อื่นแต่สามารถ 
ดำเนินการแก้ไข 
ได ้
 
 

และเกดิความ
เสียหายต่อ
สำนักงาน 
หรือต่อบุคคลอื่น 
ซึ่งคาดว่าไม่
สามารถ 
ดำเนินการแก้ไข 
ได้ทำให้เกิดการ 
รายงานต่อ 
ผู้บริหารระดับสูง 
 

และไม่เป็นตาม
เป้าของ ก.พ.ร. 
และเกดิความ 
เสียหาย 
อย่างร้ายแรง 
ต่อสำนักงาน 
หรือต่อบุคคลอื่น 
จนเป็นเหตุให ้
สำนักงาน 
ถูกร้องเรียน 

และไม่เป็นตาม
เป้าของ ก.พ.ร. 
และเกดิความ 
เสียหาย 
อย่างร้ายแรง 
ต่อสำนักงาน 
หรือต่อบุคคลอื่น 
จนเป็นเหตุให ้
สำนักงาน 
ถูกฟ้องร้อง
ดำเนินคด ี

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากการทุจริต 

ผล
กร

ะท
บ 

5 5 10 15 20 25 
 

สีแดง 
ความเสี่ยงสูงมาก 

(10 ขึ้นไป) 

4 4 8 12 16 20 
 

สีส้ม 
ความเสี่ยงสูง 

(5 - 9) 

3 3 6 9 12 15 
 

สีเหลือง 
ความเสี่ยงปานกลาง 

(3 - 4) 

2 2 4 6 8 10 
 

สีเขียว 
ความเสี่ยงต่ำ 

(1 - 2) 

1 1 2 3 4 5 
 

  

 
 1 2 3 4 5 

   

  โอกาสเกิดขึ้น 
   

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (โอกาสเกิดน้อย – ผลกระทบไม่รุนแรง) : ระดับความ
เสี่ยงต่ำ หากเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการเพ่ิมเติมใดๆ  

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (โอกาสเกิดค่อนข้างบ่อย – ผลกระทบรุนแรง) :  
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง จะต้องมีการควบคุมโดยกำหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพ่ือ
จัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป  
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• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (โอกาสเกิดบ่อย – ผลกระทบรุนแรงมาก) : ระดับความ
เสี่ยงสูง จะต้องจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลา 
ที่ชัดเจน โดยมีระดับความสำคัญในการ ดำเนินงาน หรือการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่าระดับความเสี่ยง สูงมาก  

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (โอกาสเกิดบ่อยมาก – ผลกระทบรุนแรงมากที่สุด) :  
ระดับความเสี่ยงสูงมาก จะต้องมีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมทันที พร้อมกำหนด
ผู้รับผิดชอบ และกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

 

การติดตามและรายงานผล  

เป็นการติดตามรายงานผลของการดำเนินการตามแผนจัดการความเสี ่ยงการทุจริต  
และประพฤติมิชอบ (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน/ การปฏิบัติหน้าที่) ว่ามีความเหมาะสม
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมและแผน
จัดการความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหารทราบและพิจารณาสั่งการ ซึ่งจะมีการติดตามและรายงานผลปีละ 1ครั้ง คือ 
ไตรมาสที่ 4 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.การอำนวยความสะดวก 
ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การขอวุฒิบัตร
ลูกเสือจติอาสา
พระราชทาน 

เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์
เพื่อเพ่ิมชื่อบุคคลอื่นในการฝึกอบรม 

1 3 3 
การกำหนด

มาตราการควบคมุ 
ใช้ความสนิทสนมเป็นการส่วนตัว
เพื่อช่วยเหลือในการออกวุฒิบัตรฯ
ก่อนท่ีจะส่งรายงานการฝึกอบรม
มายัง สลช. 

2 2 4 
การกำหนด

มาตราการควบคมุ 
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แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.การอำนวยความสะดวก 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การขอวุฒิบัตร
ลูกเสือจติอาสา
พระราชทาน 

เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์เพื่อเพิ่ม
ช่ือบุคคลอื่นในการฝึกอบรม 

ปานกลาง 1.  ให้ความรู้ ความเข้าใจในการดำเนนิโครงการ
ลูกเสือจติอาสาพระราชทานแก่ลูกเสือจังหวัด  
เพื่อทำความเข้าใจแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

2. ในรายงานผลการฝึกอบรมต้องมีรปูถ่ายของผู้เข้า
รับการฝึกอบรม 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานนโยบายและแผน 

ใช้ความสนิทสนมเป็นการส่วนตัวเพื่อ
ช่วยเหลือในการออกวุฒิบัตรฯก่อนท่ีจะส่ง
รายงานการฝึกอบรมมายังสำนักงาน
ลูกเสือแห่งชาต ิ

ปานกลาง - มีข้อกำหนดในคู่มือดำเนินโครงการลูกเสือจิตอาสา
พระราชทาน ให้ส่งรายงานการฝึกอบรมฯ ภายใน
ระยะเวลา 15 วัน หลังจากเสร็จสิน้การฝึกอบรม 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานนโยบายและแผน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การนำทรัพยส์ิน
ของราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

นำทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 1 4 4 

การกำหนด
มาตราการควบคมุ 

บังคับให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำความผิด
หรือทุจริต 

รับสินบน และสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำการทุจริต 

1 4 4 
การกำหนด

มาตราการควบคมุ 
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แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การนำทรัพยส์ิน
ของราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

นำทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

ปานกลาง 1.  ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความซื่อสัตย์ สุจริต 
และรับทราบในบทลงโทษของการทุจริต 

2. มีการสรุปจำนวนทรัพยส์ินเป็นระยะ 
3. รณรงค์ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเบิกของ 

ยืมทรัพย์สินของทางราชการ  

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานพัสด ุ

บังคับให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำความผิด
หรือทุจริต 

รับสินบน และสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำการทุจริต 

 1. ประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั่น
ในองค์กรทุกรูปแบบ 

2. จัดให้มีตูร้ับข้อร้องเรียน 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานนิติการ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ขัน้ตอนการ 
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสีย่ง ระดับ
ความเสีย่ง 

วิธีจัดการความเสีย่ง 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

การสรรหา
บุคลากร 

เรียกหรือรับสินบน/ ผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดกวใน
กระบวนการสรรหา 

1 3 3 
การกำหนด 

มาตรการควบคุม 

เรียกหรือรับสินบน/ ผลประโยชน์ใน
การตรวจสอบเอกสาร/ หลักฐาน 

1 3 3 
การกำหนด 

มาตรการควบคุม 
รับฝากลูกหลาน หรือบุคคลที่ตนเอง
ได้รับผลประโยชน์เข้ามาทำงาน 

1 3 3 
การกำหนด 

มาตรการควบคุม 
การฝึกอบรม ช่วยเหลือให้ผู้อื่นได้รับการฝึกอบรม

โดยผิดเง่ือนไข แลกกับการไดร้ับผล
ประดยชนต์อบแทน 

1 3 3 
การกำหนด 

มาตรการควบคุม 

คัดเลือกวิทยากร/ สถานท่ี 
ที่ผู้รับผดิชอบโครงการไดร้ับ
ผลประโยชน์ 

1 3 3 
การกำหนด 

มาตรการควบคุม 

การจัดสวัสดิการ เรียกหรือรับสินบน/ ผลประโยชน์
เพื่อช่วยเหลือ หรืออำนวยความ
สะดวกในการบริการสวัสดิการ 

1 3 3 
การกำหนด 

มาตรการควบคุม 
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แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหา
บุคลากร 

เรียกหรือรับสินบน/ ผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในกระบวนการสรรหา 

ปานกลาง 1.  ดำเนินการตามข้อบังคับบคณะกรรมการบริหาร
ลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
2552และที่แก้ไขเพิม่เตมิ  

2. ประกาศสำนักงานลูกเสือแห่งชาต ิเรื่อง นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

3. ตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา ว่าไม่มสี่วนได้ส่วน
เสียต่อผู้สรรหา 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานทรัพยากรบุคคล 

เรียกหรือรับสินบน/ ผลประโยชน์ในการ
ตรวจสอบเอกสาร/ หลักฐาน 

ปานกลาง 1.  ดำเนินการตามข้อบังคับบคณะกรรมการบริหาร
ลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
2552และที่แก้ไขเพิม่เตมิ  

2. ประกาศสำนักงานลูกเสือแห่งชาต ิเรื่อง นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

3. ตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา ว่าไม่มีส่วนได้ส่วน
เสียต่อผู้สรรหา 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานทรัพยากรบุคคล 

รับฝากลูกหลาน หรือบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้ามาทำงาน 

ปานกลาง 1.  ดำเนินการตามข้อบังคับบคณะกรรมการบริหาร
ลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
2552และที่แก้ไขเพิม่เตมิ  

2. ประกาศสำนักงานลูกเสือแห่งชาต ิเรื่อง นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

3. ตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา ว่าไม่มีส่วนได้ส่วน
เสียต่อผู้สรรหา 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานทรัพยากรบุคคล 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

และแผนจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การบรรจุ/ 
แต่งตั้ง/ 
โยกย้าย
บุคลากร 

รับสินบนหรือผลประโยชน์ท่ีส่งผลต่อการ
พิจารณา 

ปานกลาง 1.  ดำเนินการตามข้อบังคับบคณะกรรมการบริหาร
ลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
2552และที่แก้ไขเพิม่เตมิ  

2. ประกาศสำนักงานลูกเสือแห่งชาต ิเรื่อง นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

3. เรื่องการแต่งตั้งโยกย้าย ให้อยู่ในอำนาจอนุมัติของ
เลขาธิการสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานทรัพยากรบุคคล 

การฝึกอบรม ช่วยเหลือให้ผู้อื่นได้รับการฝึกอบรม 
โดยผิดเง่ือนไข แลกกับการไดร้ับ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

ปานกลาง 1.  ดำเนินการตามข้อบังคับบคณะกรรมการบริหาร
ลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
2552และที่แก้ไขเพิม่เตมิ  

2. ประกาศสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ เรื ่อง นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานทรัพยากรบุคคล 

คัดเลือกวิทยากร/ สถานท่ี 
ที่ผู้รับผดิชอบโครงการไดร้ับผลประโยชน์ 

ปานกลาง 1.  ดำเนินการตามข้อบังคับบคณะกรรมการบริหาร
ลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
2552และที่แก้ไขเพิม่เตมิ  

2. ประกาศสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ เรื ่อง นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานทรัพยากรบุคคล 

การจัด
สวัสดิการ 

เรียกหรือรับสินบน/ ผลประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลือ หรืออำนวยความสะดวกในการ
บริการสวัสดิการ 

ปานกลาง 1.  ดำเนินการตามข้อบังคับคณะกรรมการบรหิาร
ลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
  หมวด 6 

2. ประกาศสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ เรื ่อง นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานทรัพยากรบุคคล 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ขัน้ตอนการ 
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสีย่ง ระดับ
ความเสีย่ง 

วิธีจัดการความเสีย่ง 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

การกำหนด
คุณสมบัติและ
จัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR) 
การฝึกอบรม 
การจัดสวัสดิการ 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครภุณัฑ์ (specification) ที่จะ
จัดซื้อจัดจ้างใกลเ้คียงกับยี่ห้อใดยีห่้อ
หนึ่ง หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ 

1 4 4 
การกำหนด

มาตรการควบคุม 

การกำหนดราคา
กลาง 

การกำหนดราคากลางไมต่รงกับ
ความเป็นจริง เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 

1 3 3 
การกำหนด

มาตรการควบคุม 

การสืบราคากลาง อาจจะไม่มีการสืบ
ราคาจากผู้ประกอบการจริง 

1 3 3 
การกำหนด

มาตรการควบคุม 
การพิจารณาผล มีการพิจารณาคณุสมบัติของผูเ้สนอ

ราคา และเอกสารโดยไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดใน TOR 

1 4 4 
การกำหนด

มาตรการควบคุม 

เรียกเอกสารเพิม่เตมิเพื่อ
ประกอบการพิจารณาจากผูเ้สนอ
ราคา เพื่อเอื้อประโยชน์ กับผู้เสนอ
ราคารายหนึ่งรายใด 

1 3 3 
การกำหนด

มาตรการควบคุม 

กรรมการบางท่านมีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือมีส่วนไดส้่วนเสยีกับผูเ้สนอราคา  

1 3 3 
การกำหนด

มาตรการควบคุม 
เรียกรับของแถมหรือบริการอื่นใด
นอกเหนือจากขอบเขตของงาน 

1 3 3 
การกำหนด

มาตรการควบคุม 
การตรวจรับพัสด ุ การตรวจรับไม่ตรงตามสัญญาหรอื

รูปแบบที่กำหนด โดยการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์อื่นจากคู่สัญญา 

2 4 8 
การจัดการ 
ความเสีย่ง 

ไม่มีการตรวจรับงานจริง 
1 4 4 

การกำหนด
มาตรการควบคุม 

มีการให้สินบน/ ของขวัญ/ การเลีย้ง
รับรอง หรือผลประโยชน์อื่น ซึ่ง
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

2 4 8 
การจัดการ 
ความเสีย่ง 
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แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจดัจ้าง 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมและแผนการจดัการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การกำหนด
คุณสมบัติและ
จัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR) 
การฝึกอบรม 
การจัด
สวัสดิการ 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภณัฑ์ (specification) ที่จะจดัซื้อจัด
จ้างใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยีห่้อหนึ่ง หรือ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

ปานกลาง 1. หมุนเวียนรายชื่อในการแต่งตั้งคณะกรรมการรา่ง
ขอบเขตของงาน เพื่อลดคณะกรรมการคนเดิม 
ล็อคสเปก 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานพัสด ุ

การกำหนด
ราคากลาง 

การกำหนดราคากลางไมต่รงกับความเป็น
จริง เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ผู้ขายรายใดราย
หนึ่ง 

ต่ำ 1. การสืบราคากลางเป็นไปตามพรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. สอบถามจากหน่วยงานภายนอก เช่นกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และกรมบญัชีกลาง 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานพัสด ุ

 การสืบราคากลาง อาจจะไม่มีการสืบราคา
จากผู้ประกอบการจริง 

ปานกลาง 1. ให้ข้อแนะนำเกี่ยวกับบทกำหนดโทษในการจัดทำ
เอกสารเท็จ ในการดำเนินงาน 

2. อบรมพนักงานเกี่ยวกับการดำเนินงานแบบสุจรติ 
โปร่งใส และบทลงโทษในการดำเนินการทุจริต 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานพัสด ุ

การพิจารณาผล มีการพิจารณาคณุสมบัติของผูเ้สนอราคา 
และเอกสารโดยไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่
กำหนดใน TOR 

ปานกลาง - ทำความเข้าใจกับรายละเอียดเฉพาะทางตาม
ข้อเสนอทางเทคนิค 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานพัสด ุ

 เรียกเอกสารเพิม่เตมิเพื่อประกอบการ
พิจารณาจากผูเ้สนอราคา เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ กับผูเ้สนอราคารายหนึง่รายใด 

ปานกลาง 1. ปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจดัจ้าง 
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. ดำเนินงานผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์. (e-Government Procurement : 
e-GP) 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานพัสด ุ
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ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมและแผนการจดัการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 กรรมการบางท่านมีส่วนเกี่ยวข้องหรือมี
ส่วนไดส้่วนเสียกับผู้เสนอราคา  

ปานกลาง 1. ตรวจสอบการมสี่วนได้ส่วนเสียของคณะกรรมการ
ก่อนการพิจารณา 

2. จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับ พรบการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานของหน่วยงานของรัฐ 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานพัสด ุ

 เรียกรับของแถมหรือบริการอื่นใด
นอกเหนือจากขอบเขตของงาน 

ปานกลาง 1. ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง นโยบาย No Gift 
Policy และให้ถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครัด 

2. ให้ความรู้แก่พนักงานท่ีเกี่ยวข้อง เรื่อง กฎหมายการ
กระทำทุจรติต่างๆ 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานพัสด ุ

การตรวจรับ
พัสด ุ

การตรวจรับไม่ตรงตามสัญญาหรอืรูปแบบ
ที่กำหนด โดยการรับเงินหรือผลประโยชน์
อื่นจากคู่สัญญา 

ปานกลาง 1. ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ รู้และเข้าใจเกีย่วกับ
บทลงโทษท่ีเกี่ยวข้อง  และตระหนักถึงหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบในการดำเนินงาน 

2. ยึดมั่นในจรยิธรรมข้าราชการ 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานพัสด ุ

 ไม่มีการตรวจรับงานจริง ปานกลาง - สอบทานในทุกขั้นตอนของการตรวจรับงานให้
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ยึดมั่น
ในความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบตัิหน้าที่อย่าง
ตรงไปตรงมาตามกฎหมาย 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานพัสด ุ

 มีการให้สินบน/ ของขวัญ/ การเลีย้ง
รับรอง หรือผลประโยชน์อื่น ซึ่งนำไปสู่
การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สญัญา 

ปานกลาง 1. ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง นโยบาย No Gift 
Policy และให้ถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครัด 

2. ให้ความรู้แก่พนักงานท่ีเกี่ยวข้อง เรื่อง กฎหมาย
การกระทำทุจริตตา่งๆ 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 งานพัสด ุ

 



แผนบริหารความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ประจำปีงบประมาร พ.ศ. 2567 
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