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O15 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละรายการหรือ 

กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

1 บริหารจัดการอัตรากำลังของ
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
1.1 สอบคัดเลือกบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานและ
ลูกจ้างประจำ สำนักงาน
ลูกเสือแห่งชาติ  
 
 
 
 
 
 

 
 
1. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติมีคำสั่งที่ 96/2567 ลงวันที่ 6 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบ
คัดเลือกหรือสอบสัมภาษณ์ 
2. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ได้มีประกาศลงวันที่  16 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2567 เรื่อง รับสมัครสอบคัดเลือกบรรจุแต่งตั้งพนักงานและ
ลูกจ้างประจำ สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ (พนักงาน 26 ตำแหน่ง 
ลูกจ้างประจำ 1 ตำแหน่ง) 
3. รับสมัครผู้สอบคัดเลือก 
4. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ได้มีประกาศลงวันที่  21 มีนาคม พ.ศ. 
2567 เรื่อง รายชื่อผู้สมัครสอบคัดเลือก กำหนดวัน เวลา สถานที่
สอบคัดเลือก และระเบียบเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานและลูกจ้างประจำ สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ (พนักงาน 25 
ตำแหน่ง ลูกจ้างประจำ 1 ตำแหน่ง) 
5. ดำเนินการสอบคัดเลือก (สอบข้อเขียน/สัมภาษณ์) 
6. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ได้มีตำสั่งลงวันที่  10 เมษายน พ.ศ. 
2567 เรื่อง การข้ึนบัญชีผู้สอบคัดเลือกได้บรรจุแต่งตั้งพนักงานและ
ลูกจ้างประจำ สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
7. รายงานตัว 
8. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้มีคำสั่งที่ 368/2567 ลงวันที่ 1  
พฤษภาคม พ.ศ. 2567 เรื่อง บรรจุแต่งตั้งผู้สอบคัดเลือก(พนักงาน 
25 ตำแหน่ง ลูกจ้างประจำ 1 ตำแหน่ง) 

 
 
6 กุมภาพันธ์ 2567 
 
 
14 - 16 กุมภาพันธ์ 2567 
 
 
 
27 กุมภาพันธ์ – 4 มีนาคม 2567  
14 - 21 มีนาคม 2567 
 
 
 
 
7 เมษายน 2567 
8 - 10 เมษายน 2567 
 
 
25 เมษายน 2567 
1  พฤษภาคม 2567 

ใช้งบประมาณ 
161,562 บาท 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 1.2 คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงาน 
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
กรณีมีเหตุผลพิเศษและมี
ความจำเป็นอย่างยิ่ง 

 

1. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติมีคำสั่งที่ 1343/2566 ลงวนัที่ 28 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานสำนักงานลูกเสือ
แห่งชาติ 
2. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ได้มีประกาศลงวันที่  11 มีนาคม  
พ.ศ. 2567 เรื่อง รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเป็น
พนักงานสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ กรณีมีเหตุผลพิเศษและมีความ
จำเป็นอย่างยิ่ง  
3. รับสมัครผู้สอบคัดเลือก 
4. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ได้มีประกาศลงวันที่  26 เมษายน 
พ.ศ. 2567 เรื่อง รายชื่อผู้สมัครสอบคัดเลือก กำหนดวัน เวลา 
สถานทีป่ระเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
5. ดำเนินการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
6. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ได้มีคำสั่งลงวันที่  17 พฤษภาคม พ.ศ. 
2567 เรื่อง ผลการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงาน
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ กรณีมีเหตุผลพิเศษและมีความจำเป็น 
อย่างยิ่ง 
7. รายงานตัว 
8. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้มีคำสั่งที่ 445/2567 ลงวันที่ 30  
พฤษภาคม พ.ศ. 2567 เรื่อง บรรจุแต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือกเป็น
พนักงานสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ กรณีมีเหตุผลพิเศษและมีความ
จำเป็นอย่างยิ่ง 

28 พฤศจิกายน 2566 
 
 
 
7 - 11 มีนาคม 2567 
 
 
 
18 - 29 มีนาคม 2567  
9 - 26 เมษายน 2567 
 
 
14 พฤษภาคม 2567 
15 - 17 พฤษภาคม 2567 
 
 
 
20 พฤษภาคม 2567 
30 พฤษภาคม 2567 

0 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 1.3 คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงาน 
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
(ตำแหน่งวิศวกรโยธา) 
 

1. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติมีคำสั่งที่ 660/2567 ลงวันที่ 3 
กรกฎาคม พ.ศ. 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบ
คัดเลือกหรือสอบสัมภาษณ์ 
2. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ได้มีประกาศลงวันที่  6 สิงหาคม  
พ.ศ. 2567 เรื่อง รับสมัครสอบบรรจุแต่งตั้งพนักงานสำนักงาน
ลูกเสือแห่งชาติ  
3. รับสมัครผู้สอบคัดเลือก 
4. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ได้มีประกาศลงวันที่  13 กันยายน
พ.ศ. 2567 เรื่อง รายชื่อผู้สมัครสอบวัน เวลา สถานที่สอบ
สัมภาษณ์ 
5. ดำเนินการสอบคัดเลือก 
6. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ได้มีคำสั่งลงวันที่  4 ตุลาคม พ.ศ. 
2567 เรื่อง ผลการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงาน
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ  
7. รายงานตัว 
8. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้มีคำสั่งที่ 1694/2567 ลงวันที่ 17 
ตุลาคม พ.ศ. 2567 เรื่อง บรรจุแต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือกเป็น
พนักงานสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ  
 

3 กรกฎาคม 2567 
 
 
29  กรกฎาคม - 6 สิงหาคม 
2567 
 
19 – 23 สิงหาคม 2567 
5 สิงหาคม - 13 กันยายน 2567 
 
 
26 กันยายน 2567 
27 กันยายน – 4 ตุลาคม 2567 
 
 
17 ตุลาคม 2567 
17 ตุลาคม 2567 
 
 

0 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 1.4 การสับเปลี่ยนหมุนเวียน
พนักงานสำนักงานลูกเสือ
แห่งชาติ 
 

 

1. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้มีประกาศลงวันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 
2567 เรื่อง การดำเนินงานภายในของสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
เพ่ือให้การบริหารงานการดำเนินงายภายในสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สอดคล้องกับแผน 
การพัฒนาลูกเสือไทย (พ.ศ. 2567 – 2570) และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งการบริหารทรัพยากรบุคคลและ 
การปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้างให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและการให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ 
2. สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้มีคำสั่งที่ 113/2567 ลงวันที่ 4 
กันยายน พ.ศ. 2567 เรื่อง มอบหมายให้พนักงานของลูกเจ้าง
ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การดำเนินงานภายในของสำนักงานลูกเสือ
แห่งชาติเป็นไปตามประกาศตามข้อ 1. 
 

20 สิงหาคม – 2 กันยายน 2567 0 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

2 กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ 

2.1 โครงการจัดงานวันเด็ก
แห่งชาติ ประจำปี พ.ศ. 
2567 
 

 
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติมีนโยบายให้ค่ายลูกเสือมีความพร้อมในทุกมิติ
และเปิดค่ายลูกเสือให้คนทุกวัยสามารถเข้าถึงได้ง่าย จึงจัดดำเนินงาน
โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี พ.ศ. 2567 ในวันเสาร์ที่ 13 
มกราคม 2567 ณ ค่ายลูกเสือในสังกัดสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ จำนวน 
4 ค่าย (ค่ายลูกเสือวชิราวุฒิ จังหวัดชลบุรี ค่ายหลวงบ้านไร่ จังหวัด
ราชบุรี ค่ายลูกเสือไทยเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดตรัง และค่ายลูกเสือรัตร
สาร จังหวัดสงขลา)  
1. วัตถุประสงค์ 

1.1 เพ่ือให้ค่ายลูกเสือในสังกัดสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ พร้อม
บริการให้คนสามวัย (พ่อแม่ ลูก ปู่ย่า ตายาย) ทำกิจกรรมร่วมกัน  

1.2 เพ่ือให้เด็กและเยาวชนเกิดความภาคภูมิใจ และรู้สึกมีคุณค่าต่อ
ครอบครัว สังคมและประเทศ 

1.3 เพ่ือให้เด็กได้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา 
2. เป้าหมาย  

2.1 เชิงปริมาณ 
เด็ก เยาวชนและครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรม ประกอบด้วย    
1) ค่ายลูกเสือวชิราวุธ  จำนวน 3,000 คน) 
2) ค่ายลูกเสือไทยเฉลิมพระเกียรติ  จำนวน 500 คน 
3) ค่ายหลวงบ้านไร่  จำนวน 500 คน 

 

 
14 ธันวาคม 2566 - 13 
มกราคม 2567 
 
 
 
 
 
 

 
600,000 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.1 (ต่อ) 
 

4) ค่ายลูกเสือรัตรสาร  จำนวน 500 คน 
2.2 เชิงคุณภาพ 

เด็ก เยาวชนและครอบครัว ได้เข้าร่วมกิจกรรม และใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ได้ร่วมทำความดี ช่วยเหลือผู้อื่น บำเพ็ญ
ตนให้เป็นประโยชน์รู้คุณค่าของการแบ่งปันและการช่วยเหลือผู้อื่น 
3. กำหนดการจัดงาน 
    วันเสาร์ที่ 13 มกราคม 2567  
4. การดำเนินงาน 
    4.1 สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้มีคำสั่งที่ 3/2567 ลงวันที่ 3 
มกราคม พ.ศ. 2567 แต่งตั้งคณะทำงานโครงการจัดงานวันเด็ก
แห่งชาติ ประจำปี พ.ศ. 2567 
    4.2 สำนักงานลูกเสือแห่งชาติมีกระบวนการดำเนินงาน ดังนี้ 

 1) พฒันาค่ายลูกเสือให้มีความพร้อมในทุกด้าน 
โดยเฉพาะฐานการเรียนรู้ที่ให้เด็กสนใจ ทันสมัย และมีความ
ปลอดภัยเป็นสำคัญ 

2) เตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรมให้น่าสนใจ น่า
ค้นหา เกิดความสนุกสนาน เหมาะสมกับวัยของเด็กและเยาวชน 
เน้นความปลอดภัย และการมีส่วนร่วมของครอบครัว ร่วมทั้งเน้น
การมีส่วนร่วมของคนสามวัย ส่งความสุข และของขวัญให้เด็ก พ่อ
แม่ ปู่ย่า ตายาย (ตุ๊กตา หมวก ปากกา กระเป๋า จักรยาน ขนม 
ของเล่น) 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 



๗ 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.1 (ต่อ) 
 

3) ดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนด 
    โซนที่ 1 แอดเวนเจอร์หลากมิติ ประกอบด้วย 

กิจกรรมที่แสดงให้เห็นถึงความสนุกนานลุ้นระทึก การได้ใช้สติและ
กำลังแขนขา กิจกรรมส่งเสริมให้เด็กรู้จักการใช้ความสามารถ และ
การช่วยเหลือเพ่ือน โดยการพิชิตด่านกิจกรรม เช่น ฐานการเรียนรู้ 
วอร์คแลนรี่ 

     โซนที่ 2 Hoppy Family ประกอบด้วย กิจกรรมที่
แสดงถึงความเฉลียวฉลาดของเด็กไทยยุคใหม่ที่มีความรัก ความ
สามัคคี รู้จักหน้าที่ของตนเอง และปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
สังคมได้อย่างถูกต้อง กิจกรรมที่สะท้อนเรื่องราวของความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ไทย กิจกรรม “เก็บ แยก ยิ้ม” กิจกรรม 
Scout Digital (Kahoot) 

4) ดำเนินงานตามกิจกรรมที่กำหนด 
5) กำกับ ประเมินและติดตามผลการดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง 
5. ผลการดำเนินการ 

5.1 คนสามวัย (พ่อแม่ ปู่ย่า ตายาย) มีพ้ืนที่ได้ทำกิจกรรม
ร่วมกันมากขึ้น โดยกระบวนการลูกเสือ 

5.2 เด็ก เยาวชน ได้พัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา ส่งผลให้เกิดความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
ได้อย่างมีความรู้ 

5.3 เด็กและเยาวชน ครอบครัวเข้าร่วมโครงการ มีความพึง
พอใจในระดับมากล 

 
 
 
 
 
 

 
 



๘ 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.2 โครงการบรรพชา
อุปสมบทและบวชเนกขัมมะ
ศีลจาริณี ลูกเสือ เนตรนารี 
ภาคฤดูร้อน เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาส
มหามงคล วันเฉลิม 
พระชนมพรรษา 6 รอบ  
๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖7 

สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้จัดทำโครงการบรรพชาอุปสมบท 
และบวชเนกขัมมะศีลจาริณี ลูกเสือ เนตรนารี ภาคฤดูร้อน เฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคล 
วันเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖7 โดยเชิญ
ชวนลูกเสือ เนตรนารี และบุคลากรทางการลูกเสือ สมัครเข้าร่วม
โครงการ จำนวน 73 รูป ซึ่งผู้เข้าร่วมโครงการอยู่ในช่วงปิดภาค
เรียน จะได้ศึกษาและปฏิบัติธรรมตามหลักคำสอนในพุทธศาสตร์
ด้วยแนวทางที่ถูกต้อง อีกทั้งเป็นการฝึกระเบียบวินัย คุณธรรม 
ศีลธรรม และจริยธรรม ในลักษณะเป็นการจัดกิจกรรมเชิงบูรณา
การ เพื่อสร้างความตระหนักถึงกฎของลูกเสือ ความจกรักภักดี 
ต่อชาติ ศาสตร์ และพระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นการทำความดีถวาย
เป็นพระราชกุศลในโอกาสองค์พระประมุขของล ูกเส ือไทย  
ทรงเจริญพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 
1. วัตถุประสงค์ 

1.1 เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่อง
ในโอกาสมหามงคล ว ันเฉล ิมพระชนมพรรษา6 รอบ ๒๘ 
กรกฎาคม ๒๕๖7 

1.2 เพื่อส่งเสริมการเป็นพลเมืองดี ตามคำปฏิญาณ และกฎ
ของลูกเสือ 

1.3 เพื ่อให ้ล ูกเส ือ เนตรนาร ี บ ุคลากรทางการล ูกเสือ  
และผู ้ เข ้าร ่วมโครงการได ้ เร ียนร ู ้  และปฏิบ ัต ิตามคำสอน 
ในพระพุทธศาสนาหลักธรรมวินัยประเพณี และวัฒนธรรมของ 
ชาวพุทธ 

14 ธันวาคม 2566 - 13 
มกราคม 2567 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
(ใช้เงินบริจาค) 

 



๙ 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.2 (ต่อ) 2. เป้าหมาย 
2.1 เชิงปริมาณ 
      บรรพชาอุปสมบทและบวชเนกขัมมะศีลจาริณี ลูกเสือ 

เนตรนารี และบุคลากรทางการลูกเสือ จำนวน 73 รูป 
2.2 เชิงคุณภาพ 
      - ลูกเสือ เนตรนารี และบุคลากรทางการลูกเสือ ตระหนัก

ถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
- ลูกเสือ เนตรนารี และบุคลากรทางการลูกเสือ ได้รู้ 

ตระหนัก เห็นคุณค่า และปฏิบัติตามหลักธรรมวินัย ประเพณีและ
วัฒนธรรมของชาวพุทธ 

- ลูกเสือ เนตรนารี และบุคลากรทางการลูกเสือ นำ
หลักธรรมไปใช้ 
ในการดำรงชีวิตประจำวัน และอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข 
3. ระยะเวลาดำเนินการ/สถานที่ดำเนินการ    
    1 – 8 เมษายน 2567 ณ วันคมบาง ตำบลคมบาง อำเภอเมือ
จันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 
4. การดำเนินงาน 

สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ สำนักงานลูกเสือจังหวัด สำนักงาน
ลูกเสือเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 และ 2 ค่ายลูกเสือเฉลิม
พระเกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ชมรม สโมสร/สมาคม
ลูกลูกเสือในจังหวัดจันทบุรี ร่วมกับวัดคมบาง หน่วยงานภาคึ
เครือข่าย ภาครัฐ เอชน และประชาชนในจังหวัดจันทบุรี ได้จัด
กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเนื่องใน 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๐ 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.2 (ต่อ) โอกาสมหามงคล วันเฉลิมพระชนมพรรษา6 รอบ ๒๘ กรกฎาคม 
๒๕๖7 
5. ผลการดำเนินงาน 

ลูกเสือ เนตรนารี บุคลากรทางการลูกเสือ ผู้เข้าร่วม
โครงการได้มีระเบียบวินัย คุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ตามกฎ
ของลูกเสือ รวมถึงการนำหลักธรรมไปใช้ในการดำรงชีวิตประจำวัน
และอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.3 โครงการวันคล้ายวัน
สถาปนาคณะลูกเสือแห่งชาติ 
ประจำปี 2567 
 

สำนักงานลูกเสือแห่งชาติกำหนดจัดงานวันคล้ายวันสถาปนาคณะลูกเสือ
แห่งชาติ ประจำปี ๒๕๖๗ เพ่ือน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณ
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว พระผู้พระราชทาน กำเนิดลูกเสือ
ไทย และเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ประมุข 
ของคณะลูกเสือแห่งชาติ ระหว่างวันที่ ๓๐ มิถุนายน - ๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๗ ณ ค่ายลูกเสือวชิราวุธ อำเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุรี และสำนักงานลูกเสือจังหวัดทั่วประเทศ  
1. วัตถุประสงค์  
    1) เพ่ือน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณพระผู้พระราชทาน
กำเนิดลูกเสือไทย    
    2) เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ประมุข
ของคณะลูกเสือแห่งชาติ    
    3) เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือออกสู่สายตา
ประชาชนอย่างกว้างขวาง 
2. เป้าหมาย  จำนวน 36,000 คน 

2.1 เชิงปริมาณ 
- ลูกเสือ เนตรนารี ประกอบพิธีทบทวนคำปฏิญาณและ

สวนสนามพร้อมกันทั่วประเทศ จำนวน 31,800 คน 
- ลูกเสือ เนตรนารี แต่งเครื่องแบบลูกเสือ เนตรนารี และ

บำเพ็ญประโยชน์ตามที่สาธารณะ พร้อมกันทั่วประเทศ 
 

30 มิถุนายน -   
1 กรกฎาคม 2567 
 
 
 
 
 
 

5,000,000 

 
 
 

 



๑๒ 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.3 (ต่อ) 
 

- ในส่วนกลาง ลูกเสือ เนตรนารี ทุกหน่วยเหล่าร่วม
ประกอบพิธีทบทวนคำปฏิญาณและสวนสนาม จำนวนประมาณ 
4,000 คน 

- ผู้เฝ้ารับเสด็จ จำนวน 200 คน 
2.2 เชิงคุณภาพ 

ลูกเสือ เนตรนารี มีจิตสำนึกและเทิดทูนสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ พร้อมที่จะกระทำตนให้เป็นประโยชน์
ตามอุดมการณ์ของลูกเสือ 
3. กำหนดการจัดงาน 
    วันที่ 30 มิถุนายน 2567  

1) กิจกรรมชีวิตชาวค่าย 
2) พิธีเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องใน

โอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 
28 กรกฎาคม 2567 วันที่ 1 กรกฎาคม 2567 

    วันที่ 1 กรกฎาคม 2567 
1) พิธีบวงสรวงพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว 
2) พิธีบำเพ็ญกุศลอุทิศถวายแด่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎ

เกล้าเจ้าอยู่หัวพระผู้พระราชทานกำเนิดลูกเสือไทย 
3) พิธีทบทวนคำปฏิญาณและสวนสนาม 
4) พิธีมอบโล่ประกาศเกียรติคุณแก่กองลูกเสือ เนตรนารี 

4. การดำเนินงาน 
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินการเรื่องดังกล่าว ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๓ 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.3 (ต่อ) 
 

1) คำสั่งสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ที่ 532/2567 ลงวันที่ 
14 มิถุนายน พ.ศ. 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกอง
อำนวยการและบริการ และคณะกรรมการฝ่าย ในการจัด
งานวันคล้ายวันสถาปนาคณะลูเสือแห่งชาติ ประจำปี 
2537 

2) คำสั่งสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ที่ 579/2567 ลงวันที่ 
21 มิถุนายน พ.ศ. 2567 เรื่อง ยกเลิกคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการอำนวยการ และแต่งตั้งคณะกรรมการ
อำนวยการในการจัดงานวันคล้ายวันสถาปนาคณะลูเสือ
แห่งชาติ ประจำปี 2537 

5. ผลการดำเนินการ 
1) ลูกเสือ เนตรนารี สำนึกในพระมหากรุณาธิคุณและเทิดทูน

สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
2) ลูกเสือ เนตรนารี ปฏิบัติตามคำปฏิญาณและอุดมการณ์

ของลูกเสือ 
3) ลูกเสือ เนตรนารี มีความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมลูกเสือ 

ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานเพ่ิมข้ึน 
4) กิจการลูกเสือได้รับความสนใจ และความศรัทธาจากภาค

ประชาชนมากขึ้น 
5) ลูกเสือ เนตรนารี แต่งเครื่องแบบลูกเสือ เนตรนารี 

ประกอบกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์พร้อมกันทั่วประเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๔ 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.4 โครงการจัดงานวันเฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาส
มหามงคล วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 6 รอบ ๒๘ 
กรกฎาคม ๒๕๖7 

สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้จัดทำโครงการจัดงานเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคลวันเฉลิม
พระชนมพรรษา 6 รอบ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖7 ประมุขของคณะ
ลูกเสือแห่งชาติ ทรงเป็นผู ้นำที ่เป็นศูนย์รวมใจของคณะลูกเสือ
แห่งชาติ อันประกอบด้วย บรรดาลูกเสือทั้ งปวง   และบุคลากร
ทางการลูกเสือ เพื ่อพัฒนาลูกเสือทั ้งกาย สติปัญญา จิตใจ และ
ศีลธรรมให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ และช่วยสร้างสรรค์สังคม
ให้เกิดความสามัคคีและมีความเจริญก้าวหน้า ทั้งนี้ เพื่อความสงบสุข
และความมั่นคงของประเทศ  
1. วัตถุประสงค์ 

 1) เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ประมุข
ของคณะลูกเสือแห่งชาติ   

 2) เพื ่อส ่งเสริมและสร้างจิตสำนึกให้ล ูกเส ือ เนตรนารี 
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือและบุคลากรทางการลูกเสือมีความยึดมั่นใน
ความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์   
2. เป้าหมาย 

2.1 เชิงปริมาณ 
- ลูกเสือ เนตรนารี ผู้บังคับบัญชาลูกเสือและบุคลากรทางการ

ลูกเสือทั่วประเทศ จำนวน 69,000 คน 
 

28 กรกฎาคม 2568 
 
 
 
 
 
 

572,000 

 
 
 
 
 



๑๕ 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.4 (ต่อ) 2.2 เชิงคุณภาพ 
      - ลูกเสือ เนตรนารี ผู้บังคับบัญชาลูกเสือและบุคลากร

ทางการลูกเสือ ได้ร่วมกันแสดงความจงรักภักดีและสำนึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวประมุข 
ของคณะลูกเสือแห่งชาติ 
3. ระยะเวลาดำเนินการ/สถานที่ดำเนินการ    
    3.1 วันที่ 28 กรกฎาคม 2567  
           - ทำบุญตักบาตร ณ กระทรวงศึกษาธิการ 
           - บริจาคโลหิต ณ หอประชุมคุรุสภา 
           -  สวนสนามและจ ุ ด เท ี ยนถวายพระพรช ั ยมงคล  
ณ สนามหลวง 
4. การดำเนินงาน 
    สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้มีคำสั่งที่ 763/2567 ลงวันที่ 25 
กรกฎาคม พ.ศ. 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดงานวันเฉลิม 
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคล
วันเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 
5. ผลการดำเนินงาน 
   5.1 ลูกเสือ เนตรนารี ผู ้บังคับบัญชาลูกเสือและบุคลากร
ทางการลูกเสือ ไดม้ีส่วนร่วมในการแสดงความจงรักภักดีและสำนึก
ในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ประมุข
ของคณะลูกเสือแห่งชาติ  
   5.2 ช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือไทยให้แพร่หลาย 

 
 
 
 
 
 

 



๑๖ 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.5 โครงการวันสมเด็จ 
พระมหาธีรราชเจ้า ประจำปี 
2567 (25 พฤศจิกายน 
2567 

ด้วยสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ กำหนดจัดงานวันสมเด็จ 
พระมหาธีรราชเจ้า เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว พระผู้พระราชทานกำเนิดลูกเสือไทย  
จัดขึ้นในวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ของทุกปี ซึ่งปีนี้ตรงกับวันจันทร์ที ่
๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖7 
1. วัตถุประสงค์ 
    1.1 เพ่ือให้ลูกเสือ เนตรนารี น้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณ 
และแสดงความกตัญญู กตเวทิตาธรรม โดยประกอบพิธีถวาย
บังคม และถวายราชสดุดี แด่พระผู้พระราชทานกำเนิดลูกเสือไทย             
โดยพร้อมเพรียงกันทั่วประเทศ 
    1.2 เพ่ือให้ลูกเสือ เนตรนารี ได้กระทำตนให้เป็นประโยชน์
ร่วมกัน อันนำมาซึ่งความมีระเบียบวินัย และความสามัคคีในหมู่คณะ 
    1.3 เพ่ือให้ลูกเสือ เนตรนารี ออกบำเพ็ญประโยชน์ต่อสถานที่
สาธารณะ 
2. เป้าหมาย 

2.1 เชิงปริมาณ 
- ลูกเสือ เนตรนารี ผู้บังคับบัญชาลูกเสือและบุคลากรทางการ

ลูกเสือส่วนกลาง จำนวน 2,100 คน 
2.2 เชิงคุณภาพ 
 - ลูกเสือ เนตรนารี  มีจิตสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณและ

พร้อมที่จะกระทำตนให้เป็นประโยชน์ตามอุดมการณ์ของลูกเสือ 
 

25 พฤศจิกายน 2567 745,000 

 
 



๑๗ 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ที ่ รายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรือกิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ของแต่ละรายการหรือ 
กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ  
(บาท) 

 2.5 (ต่อ) 3. ระยะเวลาดำเนินการ/สถานที่ดำเนินการ    
    3.1 การประกอบพิธีวางพวงมาลาและถวายราชสดุดี วันจันทร์ที่ 
๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๖7   

3.2 กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ วันจันทร์ที่ ๒๕  พฤศจิกายน  
๒๕๖7 
4. การดำเนินงาน 

สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้มีคำสั่งที่ 1988/2567 ลงวันที่ 
18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานวันสมเด็จ 
พระมหาธีรราชเจ้า ประจำปี 2567 
5. ผลการดำเนินงาน 
   5.1 ล ู ก เส ื อ  เนตรนาร ี  ส ำน ึ ก ในพระมหากร ุณาธ ิคุณ 
พระผู้พระราชทานกำเนิดลูกเสือไทย 
   5.2 ลูกเสือ เนตรนารี ปฏิบัติตามคำปฏิญาณและอุดมการณ์ 
ของลูกเสือ 
  5.3 กิจการลูกเสือได้รับความสนใจ  และความศรัทธามากข้ึน 
 

  

 
 
 



๑๘ 
 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ที่ใช้ดำเนินโครงการหรือ

กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการหรือ 

กิจกรรม 

1 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร  
และเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

ด้วยสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ เป็นหน่วยงานที่ไม่เป็นส่วนราชการ มี
ฐานะเป็นนิติบุคคลและอยู่ในกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ และเป็น
หน่วยงานในการให้บริการและอำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชน
และบุคลากรทางการลูกเสือ ดังนั้น บุคลากรจึงต้องเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และมีทักษะในด้านต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ที่
ท ั นสม ัย  Re Skill  ในการปฏ ิบ ัต ิ ง าน  และสร ้ างความเข ้าใจ 
ในการปฏิบัต ิงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันได ้แลกเปลี ่ยนความรู้ 
ความคิดเห็นประสบการณ์ทำงานเป็นทีม  จึงได้กำหนดการจัดอบรม
โครงการ เมื่อวันที่ 7 – 9 กุมภาพันธ์ 2567 ณ สำนักงานลูกเสือ
แห่งชาติ  อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรีจำนวน  3 วัน โดยผู้บริหาร
สำนักงาน ฯ จำนวน 5 คน ให้ความรู ้ และมีผู ้เข้ารับการอบรม 
จำนวน 80 คน โดยมีรูปแบบการดำเนินการฝึกอบรมเป็นการ
บรรยาย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และตอบปัญหาข้อซักถามต่าง ๆ 
ซึ่งจะได้เรียนรู้ในหัวข้ออบรม 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือให้บุคลากรได้วิเคราะห์และจัดทำแนวทางการปฏิบัติงานใน
หน้าที่สู่ความสำเร็จ 
   2. เพื่อให้บุคลากรวิเคราะห์ปัญหา และสาเหตุการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได ้
 

129,819 7 – 9 กุมภาพันธ์ 2567  
ณ สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ   
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๙ 
 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ที่ใช้ดำเนินโครงการหรือ

กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการหรือ 

กิจกรรม 

2 การพัฒนาทักษะบุคลากร
ด้านการปฏิบัติงานเพ่ือก้าว
เข้าสู่องค์กรดิจิทัล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายและจุดเน้น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567ในด้านการพัฒนาระบบราชการ และการบริหารภาครัฐ
ยุคดิจิทัล เพื ่อเป็นการขับเคลื ่อนการพัฒนาระบบราชการด้วย
นว ัตกรรม และการนำเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลมาเป ็นกลไกหลัก 
ในการดำเนินงาน การเชื่อมโยง และแบ่งปันข้อมูล การส่งเสริมความ
ร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั ้งภายในและภายนอก 
สำน ั กงานล ู ก เส ื อแห ่ งชาต ิ  เป ็ นหน ่ วยงานในกำก ับของ
กระทรวงศึกษาธิการได้เล ็งเห็นความสำคัญของระบบดิจ ิทัล  
เพื่อทำให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทันสมัย
มากยิ ่งขึ ้น ซึ ่งรวมถึงการให้บริการแก่ประชาชน หรือหน่วยงาน
ภายนอก เป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
จึงได้จัดโครงการการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการปฏิบัติงานเพ่ือ
ก้าวเข้าสู่องค์กรดิจิทับ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. วัตถุประสงค์ 

1.1 เพื่อให้บุคลากรได้มีความรู้ และมีความเข้าใจในเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

1.2 เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี และนำไปใช้
ในการปฏิบัติงาน 

1.3 เพ่ือเป็นการยกระดับศักยภาพหน่วยงานในด้านเทคโนโลยี 
2. กลุ่มเป้าหมาย 
    2.1 เชิงปริมาณ 
          บุคลากรของสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ จำนวน 98 คน 
ประกอบด้วย 

486,160.40 
 

28 – 30 เมษายน 2567 ณ 
โรงแรมฮอลิเดย์อิน แอนด์ 
สวีทส์ ระยอง ซิตี้เซ็นเตอร์ 
จังหวัดระยอง 

 



๒๐ 
 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ที่ใช้ดำเนินโครงการหรือ

กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการหรือ 

กิจกรรม 

2 (ต่อ) - ผู้บริหารระดับสูง  จำนวน 3 คน 
- ที่ปรึกษา  จำนวน 1 คน 
- ผู้บริหารระดับต้น  จำนวน 4 คน 
- บุคลากรสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ  จำนวน 90 คน 

    2.2 เชิงคุณภาพ 
          ผู ้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 98 คน ได้มี
ความรู ้ความเข้าใจ และได้พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจ ิทัล  
เพ่ือนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. การดำเนินงาน 
    3.1 สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้มีคำสั่งที่ 333/2567 ลงวันที่ 
22 เมษายน พ.ศ. 2567 แต่งตั้งคณะทำงานโครงการการพัฒนา
ทักษะบุคลากรด้านการปฏิบัติงานเพื ่อก้าวเข้าสู ่องค์กรดิจิทัล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   3.2 กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
   3.3 แบ่งกลุ่มจัดทำแผนทิศทางการดำเนินงานตามภารกิจ    
   3.4 นำเสนอแผนทิศทางการดำเนินงานตามภารกิจของส่วนต่าง ๆ 
   3.5 สรุปผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด้าน
การปฏิบัติงานเพื่อก้าวเข้าสู่องค์กรดิจิทับ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
4. ผลการดำเนินงาน 

บุคลากรของสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ได้รับความรู้ มีความ
เข้าใจ ได้พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี และนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือก้าวเข้าสู่องค์กรในยุคดิจิทัล 

 
 
 
 
 
 

 



๒๑ 
 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ที่ใช้ดำเนินโครงการหรือ

กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการหรือ 

กิจกรรม 

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การกำหนดเป้าหมายของ
องค์กรโดยใช้ระบบ OKR 
(Objective and Key 
Results) 

สำนักงานลูกเสือแห่งชาติได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
กำหนดเป้าหมายขององค์กรโดยใช้ระบบ OKR (Objective and 
Key Results) ตามแผนยุทธศาสตร์ที ่ 4 ปรับปรุง พัฒนาระบบ
รูปแบบการบริหารจัดการกิจการลูกเสือและเครือข่าย ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  เพื่อกำหนด
ทิศทางในการทำงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ 
(Mission) ขององค์กร เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากจะทำให้พนักงาน
ที่ทำงานในองค์กรสามารถรับทราบ เข้าใจเป้าหมายเดียวกันและร่วมมือ
กันในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายสร้างผลลัพธ์ที่ดี ต่อทั้งพนักงาน
และองค์กร ทำให้หลายองค์กรนำ OKR เข้ามาใช้ในองค์กรเพ่ือสร้าง
ความสำเร็จร่วมกันในการปฏิบัติงาน  
1. วัตถุประสงค์ 

1.1 เพ ื ่อให ้ผ ู ้ เข ้ าร ับการอบรมเข ้ าใจถ ึงกรอบแนวคิด 
ความสำคัญ และแนวทางการนำ OKR มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

1.2 เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้มีความรู้ และทราบถึงแนวทางและ
เทคนิคต ่าง ๆ ในการนำ OKR มาปรับใช ้ในองค์กร สามารถ
ประยุกต์ใช้ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานได ้

1.3 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมใช้กระบวนการ ขั้นตอนของ OKR 
กำหนดเป้าหมาย และผลลัพธ์ของตนเองและหน่วยงานได้ 
 

142,189 
 
 
 
 
 
 

9 – 11 กันยายน 2567 ณ 
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ  
จังหวัดชลบุร ี
 

 

 

 



๒๒ 
 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ที่ใช้ดำเนินโครงการหรือ

กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการหรือ 

กิจกรรม 

3 (ต่อ) 2. กลุ่มเป้าหมาย 
    พนักงาน ลูกจ้างประจำ และเจ้าหน้าที่สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  จำนวน 133 คน 
3. การดำเนินงาน 
    3.1 สำนักเลขาธิการ สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ได้มีคำสั ่งที่ 
13/2567 ลงวันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2567 แต่งตั้งคณะทำงาน
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการกำหนดเป้าหมายขององค์กรโดยใช้
ระบบ OKR (Objective and Key Results) 
   3.2 กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การบรรยายให้ความรู้ การฝึกปฏิบัติ 
(workshop) ณ ห้องประชุมสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ  

1) ความหมาย ความสำคัญ องค์ประกอบของ OKR 
2) ขั้นตอนในการนำ OKR มาใช้ในการบริหารงาน 
3) การกำหนดเป้าหมายของตนเองและองค์กร 
4) การเตรียมความพร้อมในการใช้ OKR 
5) OKR มีประโยชน์ต่อองค์กรอย่างไร 
6) ความแตกต่างระหว่าง OKR กับ KPI 
7) คุณลักษณะสำคัญของ OKRs 
8) OKR กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
9)  นำสนอผลงานการฝึกปฏิบัติ 
10) แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ (workshop)  
11) การติดตามประเมินผล OKR และสรุป OKR 

 

 
 
 
 
 
 

 

 



๒๓ 
 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณที่

ใช้ดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการหรือ 

กิจกรรม 

3 (ต่อ) 4. ผลการดำเนินงาน 
4.1 ผู ้เข้ารับการอบรมเข้าใจถึงกรอบแนวคิด ความสำคัญ 

และแนวทางการนำ OKR มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
4.2 ผู้เข้าอบรมได้มีความรู้และทราบถึงแนวทางและเทคนิค

ต่าง ๆ ในการนำ OKR มาปรับใช้ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของหน่วยงานได ้

4.3 ผู้เข้ารับการอบรมใช้กระบวนการ ขั้นตอนของ OKR กำหนด
เป้าหมาย และผลลัพธ์ของตนเองและหน่วยงานได้อย่างชัดเจน 
และวัดผลได้ 

4.4 ผู ้เข้ารับการอบรมมีความรู ้ ความเข้าใจ และนำ OKR  
ไปใช้ในการวางแผนและติดตามต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 

 



๒๔ 
 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณที่

ใช้ดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการหรือ 

กิจกรรม 

4 การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และการทำงาน
ร่วมกันในองค์กร 

สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรมและการทำงานร่วมกันในองค์กรของบุคลากรซ่ึงการ
พัฒนาองค์กรที่ดีได้ ต้องมีบุคลากรที่เข้มแข็ง มีภาพลักษณ์ที่ดีต่อ
องค์กร จึงต้องมีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการ
ทำงานร่วมกันในองค์กร ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์(Vision) และพันธ
กิจ (Mission) ขององค์กร การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการ
ทำงานร่วมกันในองค์กรเพื่อเป็นต้นแบบให้บุคลากรได้เรียนรู้และ
ปฏิบัติตาม โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากำหนดแนวทาง 
การส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาของบุคลากรให้
สามารถเป็นผู ้พัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน นำไปสู ่การพัฒนา
องค์กร โดยใช้หลักคุณธรรม จริยธรรมและเป็นเข็มทิศนำชีวิได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื ่อสร้างความสำเร็จ
ร่วมกันในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อไป และ มองเห็นถึง
ความสำคัญในการพัฒนางาน พัฒนาองค์กร พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร และการทำงานร่วมกันในองค์กรที่ต้องมีการปรับเปลี่ยน
ให้เข้ากับบริบทของสังคมจึงกำหนดจัดทำโครงการนี้ขึ้นเพื่อการ
ทำงานให้บรรลุเป้าหมายทั้งตนเองและองค์กร จึงจัดโครงการการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานร่วมกันในองค์กร 
 

191,562 
 
 
 
 
 
 

18 – 19 กันยายน 2567 ณ 
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ  และ
การศึกษาดูงานฯ จังหวัดชลบุรี 
 

 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณที่

ใช้ดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการหรือ 

กิจกรรม 

4 (ต่อ) 1. วัตถุประสงค์ 
1.1 เพื ่อให้ผู ้เข้าอบรมได้การเสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์ มี

ทัศนคติเชิงบวกในการทำงานร่วมกัน นำมาสามารถประยุกต์ใช้ใน
การทำงานร่วมกันในองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กรได ้

1.2 เพื ่อให้ผู ้เข้ารับการอบรมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
ความซื่อสัตย์ และความเสียสละต่อองค์กร 
2. กลุ่มเป้าหมาย 
พนักงาน ลูกจ้างประจำ และเจ้าหน้าที่สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  จำนวน ๑๓๕ คน 
3. การดำเนินงาน 
    3.1 รูปแบบกาอบรม 
          การบรรยายให้ความรู้ การฝึกปฏิบัติ (workshop) ณ ห้อง
ประชุมสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ และศึกษาดูงานโครงการใน
พระราชดำริและโครงการอันเนื ่องมากจากพระราชดำริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เพื่อเป็นแหล่งพัฒนา 
การเกษตร ประกอบด้วย แหล่งน้ำ วนอุทยานเพื่อการรักษาป่า
สัตว์ป่า ณ วัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดชลบุรี 

3.2 กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



๒๖ 
 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณที่

ใช้ดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการหรือ 

กิจกรรม 

4 (ต่อ) 3.3 บรรยายพิเศษ/กิจกรรม ดังนี้ 
1) เปิด ปรับ เปลี่ยน เพ่ือมนุษยสัมพันธ์ในการทำร่วมกัน 
2)การปรับทัศนคติเพ่ือเปิดใจเรียนรู้สิ่งใหม่ 
3) การเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกในการทำงานร่วมกัน 
4) การสร้างบุคลากรยุคใหม่ สุจริต โปร่งใส ใส่ใจคุณธรรม 
5) การสร้างพลังและความสุขให้กับตนเองและเพื ่อน

ร่วมงาน 
6) การสร้างบรรยากาศในการทำงานอย่างมีความสุขและ 

               เกิดแรงจูงใจในการทำงาน 
7) การเสียสละเพ่ือความสำเร็จของเป้าหมายส่วนรวม 

     3.4 สรุปผลการอบรม  
4. ผลการดำเนินงาน 

4.1 ผู้เข้ารับการอบรมมีมนุษย์สัมพันธ์ และทัศนคติเชิงบวกใน
การทำงานร่วมกัน และนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานร่วมกันใน
องค์กร 

4.2 ผุ้เข้ารับการอบรมใช้คุณธรรม จริยธรรม และการทำงาน
ร่วมกันในองค์กร มีทัศนคติเชิงบวก รวมถึงแรงจูงใจเพื ่อสร้าง
ความสำเร็จให้กับองค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



๒๗ 
 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณที่

ใช้ดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการหรือ 

กิจกรรม 

5 โครงการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนกิจการลูกเสือ                                         
ของสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 

สำนักงานลูกเสือแห่งชาติมุ ่งเน้นการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้บุคลากรได้มีความรู ้ ความสามารถ  
เพิ ่มทักษะในการบร ิหารและพัฒนากิจการล ูกเส ือที ่จำเป็น 
ต่อการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน ทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ 
และศีลธรรม มีความรับผิดชอบ ตลอดจนเสริมสร้างวิสัยทัศน์ 
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรให้มีจิตอาสา และมีใจรักงาน
บริการ โดยการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนกิจการลูกเสือ
อย่างรอบด้านที่หลากหลาย โดยเปิดโอกาสได้แลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์จากบุคคลไปสู่ระดับองค์กร ส่งผลให้เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนากิจการลูกเสือ และมีเข้าใจหลักการ และ
แนวทางการบริหารจัดการกิจการลูกเสือที่ทันสมัย สามารถนำความรู้
ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดผลสัมฤทธิ์มากยิ่งขึ้น จึงดำเนินการจัดโครงการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื ่อส่งเสริมสนับสนุนกิจการลูกเสือ                                         
ของสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้บุคลากรได้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการเป็นผู้นำ
ทางการบริหาร เพื ่อพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนกิจการลูกเสือที่
ทันสมัย          
 

540,000 
 
 
 
 
 
 

28 – 30 ตุลาคม 2567  
ณ โรงแรมนครลำดวนเพลส 
ศรีพฤทธาลัยราชภัฏ 
สัมมนาคาร มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏศรีสะเกษ  
จังหวัดศรีสะเกษ 
 

 
 
 
 



๒๘ 
 

 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  

ที ่ โครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณที่

ใช้ดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการหรือ 

กิจกรรม 

5 (ต่อ) 
 

2. กลุ่มเป้าหมาย 
     บุคลากรของสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค จำนวน 133 คน 
3. การดำเนินการ 

3.1 การศึกษาดูงานค่ายลูกเสือจังหวัดนครราชสีมา  
(ค่ายลูกเสืออ่างห้วยยาง)  

3.2 กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
3.3 การอภิปรายเรื่อง การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานกจิการลูกเสือใน
ส่วนภูมิภาค 

3.4 การแบ่งกลุ่มระดมความคิดในการบริหารจัดการ และ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

3.5 สรุปผลการระดมความคิด ปัญหา ข้อเสนอแนะ ผลการ
ดำเนินงาน 

4. ผลการดำเนินการ 
    4.1 บุคลากรมีความเข้าใจในหลักการ และแนวทางการบริหาร
จัดการกิจการลูกเสือในยุคดิจิทัล  
    4.2 ผู ้เข้าร่วมโครงการได้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน
กิจการลูกเสือที่ดีต่อไป  
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 


